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迪拜多种商品交易中心 (DMCC) 是世界自由区的佼佼者，也

是负责商品贸易和企业的迪拜政府机构。

2020 年《贸易的未来》是 DMCC 继 2016 年和 2018 年的

报告之后，发布的第三版探讨全球贸易性质变化的报告，具

有标志性的意义。本报告研究了地缘政治、技术和全球经济

趋势对未来贸易的影响，重点关注了贸易增长、供应链、贸

易融资、基础设施和可持续发展。

本报告基于调研、数据收集，以及与八个主要贸易中心（迪

拜、伦敦、休斯敦、约翰内斯堡、深圳、硅谷、新加坡和苏

黎世）的商界领袖和贸易专家进行的访谈，经过综合定量研

究得出了全球对未来贸易前景的看法。 

2020 年《贸易的未来》描绘了 21 世纪 20 年代贸易将如何

发展的情景，以服务与之息息相关的涉及贸易、贸易政策、

国际投资以及拥有全球价值链的企业运营等领域的读者。
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在 2018 版《贸易的未来》报告中，DMCC 认为“贸易将

寻求阻力最小的道路”；如今在 2020 年，全球贸易面临

的地缘政治环境日益复杂，除此之外，全球经济也受到

了新冠肺炎疫情的严重损害。

2020 版《贸易的未来》报告探讨了地缘政治、科技、贸

易融资、贸易基础设施和可持续发展方面的未来前景，

并自全球贸易运营商及政府处了解到如何最大程度地利

用现有机会。

21 世纪 20 年代的贸易格局将由中美贸易战和全球新冠

肺炎疫情过后的经济复苏情况决定。国际贸易在全球经

济复苏中发挥着重要作用，但地缘政治形势为助力经济

增长的因素带来了一个充满挑战的环境。这些推动因素

包括科技、金融和基础设施，但政策才可以令这些因素

发挥作用。贸易的未来将取决于各国政府间以及与私营

部门间的合作，以期制定出创新政策解决方案。

引言

引言
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在过去的几个月里，DMCC 咨询了 100 多家企业和贸

易专家，共同探讨了当下以及 21 世纪 20 年代期间的

未来贸易状况。2020 版《贸易的未来》综合了这些观

点，并分享了三个关键指标，涉及商品贸易中心、数字

化和首次提出的贸易与可持续发展，以规划未来几年的

贸易状况。

引言
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第五章：贸易中的可持续发展

国际贸易对全球环境足迹具有重大影响。航运排放的温室气体占全球温室气体排放
量的 4%，航空货运占 2.4% 。278 公路货运在国际贸易相关排放总量中所占份额
预计将从 2010 年的 53% 增加到 2050 年的 56%。279 受全球运输成本下降的推
动，全球价值链得以扩展，使零部件能够在最终组装之前跨越多个国家，再经历重
重运输抵达市场。低成本劳动力中心的环境和劳动法质量及执行情况可能也不如人
意，这使得复杂的长价值链得以隐藏环境和社会成本。

然而，随着可持续发展成为全球一个日益重要的问题，人们也在探讨贸易对可持续发展产生积极影响的潜
力。如果创新解决方案可以推出可持续技术、重组供应链使其在环境和劳动力问题上实现可持续发展，又可
以有助于循环经济原则，那在实现全球可持续发展目标方面将发挥巨大作用。

随着各方压力增加，可持续发展正从企业的“可有可无之物”转变为企业必需品。但想在实践中应用并实现这
一点并没有那么容易。在接受本报告采访的企业和贸易专家中，许多人认为，企业对可持续发展的关注在过
去几年中日益上升，将可持续发展作为必需之项纳入企业的举措正迅速接近临界点。然而，许多企业和专家
认为，将可持续发展纳入企业运营的所有方面（包括贸易）还不具备经济必要性，而且在可持续发展成为企
业重点之前还有一段路要走。

来自消费者、投资者和政府等关键来源的压力有所增加，因此企业正更多地关注可持续发展，将其提升为高
层议程的优先事项。实施可持续实践的困难之处在于，将可持续发展融入商业模式和全球贸易的工作会进一
步复杂化，其部分原因是缺乏成熟的行业指南。

诸如采用技术、发展可持续供应链和落实循环经济原则等创新解决方案有可能实现“绿色”贸易并确保全球
贸易支持全球可持续发展目标。多边、双边和国家级别的全球贸易政策可以进一步支持向更可持续实践的转
变。

与其他全球贸易中的趋势一样，这些趋势也受到了新冠肺炎疫情的影响。疫情对可持续发展产生了混合性影
响，短期来看，这是积极的影响，排放减少，并产生了促进“重建更美好未来”的社会压力。但一个重大风险
是，全世界的企业和政府会优先考虑经济复苏，会不惜一切代价着重推进经济复苏，即便要在短期内牺牲可
持续发展承诺也在所不惜。

278 “情况介绍：商用航空温室气体排放量的增长”，环境与能源研究所，2019 年 10 月 17 日：

    https://www.eesi.org/papers/view/fact-sheet-the-growth-in-greenhouse-gas-emissions-from-commercial-aviation
279 “全球贸易的碳足迹”，国际运输论坛：https://www.itf-oecd.org/sites/default/files/docs/cop-pdf-06.pdf
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第五章：贸易中的可持续发展

通常情况下，全球贸易支持着可持续发展。这一
观点的根据在于贸易对经济增长的影响，但贸易
与环境和社会可持续发展目标之间的关系却远更
为复杂。贸易历来被视为对可持续发展造成负面
影响的因素，因为其导致了排放量增加、滥伐森
林和生物多样性减少，并增加了劳工和人权问
题。

不过，除带来经济增长外，全球贸易还可以对全
球可持续发展目标产生其他积极影响。例如，廉
价劳动力集中区域内的负责任公司能够并且已经
促进了环境管理变革。运输部门进行了重大的减
排创新。除第 3 章中提及的在运输中集成人工
智能外，还有从内燃机引擎转换为电力驱动的变
化。全球范围内可再生能源发电的转变是为了满
足电力运输部门日益增长的电力需求，这也将影
响化石燃料的需求和贸易。此外，对未来几年贸
易增长更保守的预期可能会抑制贸易相关排放。

考虑到全球价值链的重要性，公司为了回应消费
者、投资者和政府压力而进行的变革将对贸易产
生显著影响。然而，减少产品生命周期影响和将
可持续发展整合进供应链并非易事。缩短供应链
可能会减少运输排放，但总体上来说，从资源利
用、劳动力、排放和可持续发展等方面来看，从
距离驻地更近的地方采购并非总是最具可持续性
的选择。为了衡量影响的复杂性和困难性，“循
环经济”这一整体概念的地位日渐稳固。

贸易与
可持续发展

第一节：

较短的供应链可能会减少运输
排放，但在离家较近的地方采
购并非总是最可持续的选择
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第五章：贸易中的可持续发展

企业可持续发展的概念如今已为全世界的企业所广泛使用。这一
概念由企业社会责任 (CSR) 的观点演化而来，企业社会责任的概
念在 20 世纪 80 年代末流行起来，聚焦利益相关者利益和回馈
社会，但未考虑到调整或变更公司的运营。公司实施的 CSR 方
法通常未顾及对社区的长期影响，而是着重于参与旨在提升人民
生活水平的项目或为这些项目提供财力支持，以此提升公司的品
牌形象。

企业可持续发展的根本理念是，持续改进商业运营应考虑到具有
实质重要性的社会、经济和环境问题，并应与内外部利益相关者
密切合作来确定商业运营持续改进事项。采用可持续实践也可以
促进员工多元化和员工健康相关变革、供应链、治理和其他领域
的变革，进而实现成本缩减、客户满意度提升和收益提升。

企业可持续发展贸易可持续性
的主要驱动力： 

1) 消费者
2) 投资者
3) 政府 

3

推进贸易向更可持续方向发展的 3 个主要驱动力：

 消费者：消费者越来越多地需求更绿色的产品，并且目前要求产品的
整个供应链更加透明。 

 投资者：投资者越来越重视可持续发展问题，并有观点认为不久的将
来会因气候危机而发生资本重新分配。 

 政府：主要国际组织的持续性活动一定程度上加大了政治压力，引导
政府在政策规划中加入可持续发展。



137

第五章：贸易中的可持续发展

多边级别的联合国全球契约于 2000 年成立，
联合国全体成员国均接受了《2030 年可持续发
展议程》，这进一步巩固了可持续实践需求，并
呼吁全世界的政府和企业通过 17 项永续发展目
标 (SDGs) 为 169 个全球目标做出贡献，而这 
17 项可持续发展目标现已成为政府和企业遵循

联合国全球契约

随着可持续发展变得越来越重要，可持续发展报告
也成为了更加广泛接受的实践，并且随着国际公
认的报告框架的出现，例如全球报告倡议 (Global 
Reporting Initiative)，世界排名前 250 的公司中
有 80% 都在采用这一框架。由于投资者将非金融
数据视为与金融数据同等重要，之前的自愿可持续
发展报告实践如今已演变为新的规范。不过，缺乏
成熟的可持续发展行业指南和界限的问题持续阻碍
着广泛采用。

新冠肺炎疫情对向可持续发展的转变产生了多重影
响。封锁措施的直接影响就是降低了排放，因为航
班、全球生产和消费都有所减少。员工健康和工作
安全也引起了大量关注。大范围解雇员工会对公司
的品牌形象产生负面影响。这可能会在未来鼓励组
织出台更严格的要求，加强对人力资本的保护，从
而可能影响中小企业 (SME) 及初创企业的发展，
因为这些企业通常几乎仅注重收益增长。

本报告着眼于全球贸易的未来趋势。可持续发展在
贸易中的作用长期以来都备受争议，并且实施可持
续发展历来需要牺牲利益和提升成本。全球贸易进
一步极大地增加了全球排放并加剧了气候、劳工和
人权问题。但事实可能不再如此，实际上，贸易可
以助力实现可持续发展目标，并且可以通过有效
的运营变革以可持续的方式开展业务。在《巴黎协
定》背景下，经济活动参与者、政府和全球贸易系
统面临的挑战是通过更可持续的方法来实现贸易开
展。本章将探讨推动可持续发展对贸易的影响，以
及贸易对可持续发展的影响。
 

DMCC 推出新的可持续发展指数
 
毋庸置疑，可持续发展已经成为了更重要的企业问
题。DMCC 在本报告中首次推出了一项新的指标，
用于追踪环境友好型技术 (EST) 贸易。通过可持续
发展贸易指数可以发现，绿色技术方面的国际贸易
近年有大幅增长，这说明将可持续发展融入企业和
贸易具有重要意义，而且此种举措对推进全球经济
迈向低排放未来具有重要作用。280 本章中展示了 
EST 贸易的增加，这种增加表明更多企业在使用可
以改善或减轻环境破坏的技术。281

280 Cebr 研究
281 Cebr 研究

的标杆。如今商定的贸易协议中可持续发展章节
里最近就包含了相关内容，让这些目标得到了日
益广泛的传播。 
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可持续发展：
接近临界点

第二节：

本报告采访的商业领袖和贸易专家全都认同可持续
发展在贸易和业务中的重要性正在提升。公司正在
更频繁地要求召开关于环境、社会和公司治理问题
的会议，从 2 年前的每年 1 次此类会议提升到如
今被要求在 20% 的年度会议中加入此类议题。

显然，可持续性贸易如今在商业决策中占据了更为
重要的地位，而且消费者偏好表明可持续发展问题
的重要性日益提升，就是说如今将这些观点融入商
业模式中变得更加重要。投资者压力也是推动这些
变化的重要催化剂。

但是，对于采用可持续发展对业务的重要意义，
目前存在不同意见。可持续发展的重要性与日俱
增，但是否已经完全达到了必须实施的程度？高达 
92% 的首席执行官认为，整合可持续发展对未来
的业务成功很重要，但仅有 48% 表示自己实际在
运营中落实了可持续发展。282

有明确的迹象表明，未来几年可持续发展将开始
塑造未来需求，但缺乏综合性解决方案和全球监
管框架来标准化可持续发展整合，这就导致企业
和政府的实施举措零星分散。由可持续投资研
究所 (Sustainable Investments Institute) 发起
的 2018 年综合和可持续发展状况报告 (State of 
Integrated and Sustainability Reporting) 研究显

“临界点”前景喜忧参半

示，几乎全部 (97%) 标准普尔 500 指数报告公司
都选择“对现存可持续发展报告模型的风格、格式
和内容进行个性化修改，而非遵循任何一个框架”
。283

尽管可持续发展报告有所增加，但其分散的实施
导致可持续性商业原则实施得相当支离破碎。不
过，公司越来越理解进行可持续发展报告可以切
实凸显有助于节约成本和提升效率的领域，这与
传统观点是截然相反的。对公司运营开展全面审
查常常可以带来双重好处，即改善运营中可持续
发展情况和提升成本效益。

随着更多公司参与到可持续发展报告中，国家及
国际报告法规也将面临更多压力。这可以进一步
刺激强制性报告标准的产生，并促进就可持续发
展问题对全球商业和贸易运营进行全面审查。

282 Lise Kingo 和 Clarke Murphy，“如何在疫情后的世界中建立可持续的商业领导力”，世界经济论坛，2020 年 6 月 16 日：

    https://www.weforum.org/agenda/2020/06/how-to-build-sustainable-business-leadership-in-a-post-covid-world/
283 “2018年整合与可持续发展状况报告”，哈佛法学院公司治理论坛，2018 年 12 月 3 日：

    https://corpgov.law.harvard.edu/2018/12/03/state-of-integrated-and-sustainability-reporting-2018/
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面向消费者的跨部门行业似乎率先朝着可持续解
决方案的方向发展，消费者对此类变革的需求促
使其更快获得采用。银行、贸易商和商品活动参
与者可能会紧随其后，因为消费者对可持续产品
的需求有所增加，且投资决策中也加入了对气候
变化风险的考量。

根据我们的研究，可持续发展实践的采用曲线可
能类似于任何创新性新技术的采用曲线，即开始
时采用的速度较慢，其后随着更多公司采用新技
术，采用率会快速增长。从监管标准变化到在业
务中开发成功所必需的新“最佳实践”，任何因素
都可能导致这一趋势的出现。

考虑到可持续发展在所有行业和部门中的预期采
用模式，尽早采用可持续实践符合公司的最佳利
益。尽管采用可持续实践的经济激励因素还未充
分令人信服，但持续增加的投资者和消费者压力
很可能会在不久之后带来更强有力的可持续发展

创新扩散

图表 1
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监管框架。消费者、投资者和政府正在推进可持
续性贸易发展。参与可持续性贸易的企业可以翘
首以待尽早采用可持续实践带来的巨大收益。
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消费者需求–可持续性销售

现代消费者的发声越来越响亮。大规模消费者群
体的社会意识日益增长，将可持续发展视为关注
焦点，从而支持了消费者偏好转向更负责的品牌
和产品。过去 10 年中，偏爱“更绿色”产品的国
际情绪日渐增长，并给许多全球公司带来了改
变，从对使用植物基塑料的美泰 (Mattel) 公司的
喜爱，到对承诺使用可持续棕榈油的玛氏 (Mars) 
公司的青睐。做出转变的公司已获得了丰厚的回
报，收益提升和业务及贸易都有所增长。

过去 2 年的报告显示，具备可持续发展声明的产
品其增长率通常高于各自类别内全部产品的总增
长率，高出幅度可达 13%。284 客户越来越希望从
可持续性公司获取可持续性的产品，并关注着公
司在整个供应链中处理可持续发展问题的运营表
现。劳工准则、生产对环境的影响、包装和其他
事项的重要性越来越高。

目前存在强有力的商业案例可以证明可持续性能
够促进收入增长并提高盈利能力。然而，尽管企
业责任仍是在全球企业经营的重点，但在某些寻
求更多国外投资的国家/地区中存在“竞次”现象，
这阻碍了公司花费额外费用来实施可持续业务实
践。不过消费者对更绿色产品的需求将缓慢超越
牺牲可持续性来寻求更低廉供应链成本所到来的
益处。公司别无选择，只能着眼于工作条件、环
境因素、腐败和人权问题等主要问题以保持竞争
力。 

投资者压力–可持续发展和股价

投资者越来越重视环境与社会治理 (ESG) 问题。
尽管商业领袖理解企业在解决可持续发展问题方
面扮演者举足轻重的角色，但这似乎常常与股东
压力背道而驰。285 不过，最近一项针对 43 家世

推进临界点

界最大机构投资者的高管开展的调查证明，ESG 
实际上是得到优先关注的。286 目前的发展趋势是
在股东的所有审核中纳入 ESG 绩效。过去 20 年
中，这成为了一项全球关注的热点问题。 

由联合国支持的负责任投资原则 (PRI) 于 2006 
年推出，64 家投资公司签署了此项承诺，资产
管理规模达到了 6.5 万亿美元，此项承诺要求将 
ESG 问题纳入投资决策。到目前为止，已有超过 
3,300 287 家公司承诺遵守 PRI，相当于远远超过 
81.7 万亿美元的资产管理规模。288 

尽管某些企业可能尚未完全理解如今 ESG 问题的
重要程度，这种情况将会快速变化。25% 持有各
种公司股份的投资者采用了可持续投资策略。289

 
贝莱德 (BlackRock) 集团是本年度世界最大型的
资产管理公司，其首席执行官 Larry Fink 于 2020 
年 1 月向客户发布了一份关于重塑融资基础的信函
（见方框），宣布了一系列新倡议，将把可持续发
展设置为其投资方法的核心。

Fink 基于对气候危机就是投资风险的理解，认为
不久的将来会出现重大的资本重新分配现象。贝莱
德 (BlackRock) 集团和其他大型投资者引入的新
倡议包括，将可持续发展整合进未来投资组合构建
和风险管理，以及推出不利于可持续发展倡议的投
资。290

284 “官方消息：客户更青睐可持续发展公司”，欧洲企业家杂志，2018 年 12 月 1 日：https://www.entrepreneur.com/article/324001
285 Robert G. Eccles 和 Svetlana Klimenko，“投资者革命”，《哈佛商业评论》，2019 年 5 月至 6 月：https://hbr.org/2019/05/the-investor-revolution
286 Robert G. Eccles 和 Svetlana Klimenko，“投资者革命”，《哈佛商业评论》，2019 年 5 月至 6 月：https://hbr.org/2019/05/the-investor-revolution
287 “签署方”，负责任投资原则：https://www.unpri.org/signatories/signatory-resources/signatory-directory
288 Robert G. Eccles 和 Svetlana Klimenko，“投资者革命”，《哈佛商业评论》，2019 年 5 月至 6 月：https://hbr.org/2019/05/the-investor-revolution
289 Robert G. Eccles 和 Svetlana Klimenko，“投资者革命”，《哈佛商业评论》，2019 年 5 月至 6 月：https://hbr.org/2019/05/the-investor-revolution
290 Larry Fink，“融资的根本性重塑”，贝莱德：https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter
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291 Larry Fink，“融资的根本性重塑”，贝莱德：https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter

贝莱德 (BlackRock) 集团首席执行官 Larry Fink 致贝莱德 (BlackRock) 集团客户的一封
信，2020 年 1 月

“气候变化已成为公司长期预期中的决定性因素。去年 9 月，数百万人走上街头，要求就气
候变化开展相应行动，其中许多人强调了气候变化将对经济增长和繁荣产生的重大长期影
响，迄今为止，市场反映出此种风险的速度都较为缓慢。但人们的意识在迅速变化，我认为
我们很快会面临根本性的融资重组。

气候危机的迹象让投资者不得不重新考虑现代融资的核心假设。联合国政府间气候变化专门
委员会和贝莱德投资研究所 (BlackRock Investment Institute) 在内的许多组织都开展了相
关研究，包括麦肯锡 (McKinsey) 关于物理性气候危机社会经济学影响的新研究，正在让我
们更深入地理解气候危机如何影响物理世界和为经济增长提供资金支持的全球系统。

例如，在气候危机重塑市政公债市场时，城市能否满足其基础设施需求？如果贷方无法估计
气候危机在如此长时间内产生的影响，以及如果受影响区域没有切实可行的水灾和火灾保险
市场，那么 30 年按揭贷款（即财务重要组成部分）会受到什么影响？如果干旱和洪水导致
食品费用攀升，那么通胀会受到什么影响，而利率又会随之受到什么影响？如果新兴市场的
生产力因极热气候及其他气候影响而下降，那么我们可以如何制作经济增长模型？投资者在
越来越多地考虑这些问题，并认识到气候危机属于投资风险。” 291
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世界范围内的公司正在面临不断增加的投资者
和市场压力，要求公司改变商业模式和投资
决策。几家日本顶尖金融机构今年公开承诺
退出煤炭融资领域，其中包括瑞穗金融集团 
(Mizuho Financial Group) 及三井住友金融集
团 (Sumitomo Mitsui Financial Group)，这两
家公司均属于全球前五大煤炭发电和采矿贷方
之列。诸如摩根大通 (JP Morgan) 等其他全球
银行则已经实施了类似政策。292 从菲律宾到美
国，全球银行正越来越多地做出相关承诺，适
应 ESG 问题不断增长的重要性。主要银行报
告称，气候变化和相关的可持续发展问题是客
户提出的首要问题。投资者承受的压力与日俱
增，要求他们承诺仅投资气候友好型项目。遵
守可持续投资原则需要牺牲部分利润这一观点
不再适用。293 

政府压力–可持续发展和经营许可证

与日俱增的政治压力也促进了向可持续业务实践
的更大转变。主要国际组织的持续活动迫使政府
在政策规划中加入更多可持续性，特别是政府意
识到国际社会对此类政策的需求程度较高的情
况下。鼓励可持续实践的政府政策可以发挥重要
的促进作用，推动私营部门调动资源实现部门
内创新。

政府政策内的结构性改革可以促进经济效率提升
并扩大可持续发展友好型政策的传播范围，这些
政策可以解决社会、经济和环境问题。不过，正
如龙头企业在讨论中指出的那样，随着政府和国
际机构逐步开始应对气候保护问题，会出现贸易
保护主义加剧的风险，因为既得利益方可能会利
用此类法规来保护自己的市场。

现存的贸易规则并非基于对可持续性和循环商
业模式的考量制定，此类规则会阻碍全球价值
链“绿化”。294 这就造成许多国家/地区中出现
了环境法规上的竞次现象，即为了吸引更多国
外投资而废除或降低从劳工标准到环境标准等
针对 ESG 问题的标准。

这种现象已经开始发生变化，政府正开始认识到
贸易目标必须兼容可持续发展。尽管目标和效
力水平各不相同，但现今的许多自由贸易协定 
(FTA) 中已专门制定了关于环境问题的章节。下
文将进一步探讨该主题。

由于贸易框架仍无益于可持续或循环商业模式，“
绿化”价值链的工作仍将更加困难。贸易目标可以
也应当兼容可持续发展，并可以促进收益增长和
经济发展，而政府也开始意识到这一点。

292 Aaron Sheldrick 和 Takashi Umekawa，“瑞穗停止向新的煤电项目提供贷款”，路透社，2020 年 4 月 15 日：https://www.reuters.com/article/us-coal-japan-mizuho-

climatechange/mizuho-says-it-will-stop-lending-to-new-coal-power-projects-idUSKCN21X0F5, Refinitiv SDC Platinum Data
293 Robert G. Eccles 和 Svetlana Klimenko，“投资者革命”，《哈佛商业评论》，2019 年 5 月至 6 月：https://hbr.org/2019/05/the-investor-revolution
294 “贸易规则如何支持环境行动？”，世界经济论坛，2020 年 3 月：http://www3.weforum.org/docs/WEF_GFC_Briefing_on_Trade_and_Environment_Report_2020.pdf
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尽管有来自消费者、政府以及诸如贝莱德 
(BlackRock) 集团等主要投资者的压力，但关
于经济成果的忧虑仍然是将可持续发展全面整
合进商业运营和投资决策时面临的一个主要障
碍。本报告的 100 家受访企业和贸易专家中有
很多人认为，可持续发展在许多经济体和部门
中仍然“可有可无”。

Larry Fink 支持的观点渗透到经济体和其他采
取相同策略的大型投资者中可能尚需时日。消
费者的观点可能会继续促进面向消费者的品牌“
进行绿化”，但这也增加了消费者需要支付的费
用，带来了负担能力的问题，特别是考虑到新
冠肺炎疫情产生的经济影响。尽管许多政府小
心翼翼，谨防各行业受到抑制和导致各行业缺
乏全球竞争力，但政府需发挥关键作用。诸如

尽管进行可持续发展的经济必要性尚未完全形
成，但越来越多的消费者和投资者需求表明，可
持续发展在营销和投资者关系方面都具备重大的
经济优势。此外，已承诺缩减其全国排放量的政
府正在逐渐加强监管力度。尽管环境监管合规带
来了行政管理成本，但也创造了一个公平竞争环
境，公司可以在该环境中参与竞争，同时减少自

但仍然缺乏进行可持续发
展的经济必要性

前景展望

欧盟等经济体具备相应政治意愿、制度能力
以及市场规模，可以采取包括贸易政策措施
在内的重大政策措施，这些政策措施中包含
诸如碳排放税等提案。最后是关于将可持续
发展整合进商业中方法的问题，我们将在下
文中进行探讨。

己的环境影响。如今，企业面临的挑战是在依据
或超越政策要求减少排放的同时保持竞争力和实
现增长。下一部分我们将更详细地讨论商业创新
及可持续性贸易政策。
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通过创新
“绿化”贸易

第三节：

贸易在可持续发展转型中发挥着作用。可以通过
减排助力可持续发展目标，通过新技术和业务实
践实现对可持续发展问题重要性的推广，重组供
应链，提升供应链的效率，并让其更有利于可持
续发展，以及促进国家和国际可持续发展承诺。

推进可持续发展的驱动力是客观存在的，来自投
资者、消费者和政府的压力与日俱增，预示着向
更可持续商业运营的变革。尽管经济激励因素尚
未完全形成，但其很快就会完全形成，而针对可
持续发展要求的政府政策将促进这一转变。

DMCC 的新可持续发展指数展示了环境友好型技
术 (EST) 增长。对此类变化的追踪显示出贸易和
可持续发展之间的联系及关系日益紧密。我们在
第三章也做过探讨，在市场中引入新技术可以促
进贸易增长。笔记本电脑和手机等 ICT 产品及其
组件和较长的全球价值链促进贸易繁荣发展是一
个典型示例。如今 EST 的繁荣发展也反映出这一
趋势，而且 EST 也往往属于具有多个组件的高科
技产品。 

技术创新和改变供应链构成方式是也将是企业实
现更可持续运营的最有效、最高效的方法。我们
将在下文中探讨实施可持续性贸易的方法。

技术将推进贸易中的可持续发展 – DMCC 的新可持续发
展指数显示了环保工业化过程

研究各国如何以环保方式重新工业化的综合方式
就是通过环境友好型技术贸易来追踪可持续发
展。 
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与许多其他部门的情况一样，技术正在快速促
进绿色经济转型，推动可持续发展相关部门的
贸易增长。联合国对环境友好型技术 (EST) 的
定义为：保护环境、污染更少的技术，以更具
可持续性的方式利用资源，循环利用更多的废
弃物和产品，并且与其他替代技术相比，以更
可接受的方式处理残余废弃物。 295

环境友好型技术

EST 的主要类型包括提供空气污染控制的商品、废
水管理技术及固体和有害废弃物管理技术、可再生
能源技术以及环境优先产品（与用于相同目的的替
代产品相比，产生的负面环境影响更少）。296

DMCC 的可持续性贸易指数衡量的是不断增长的 EST 贸易，可用于展示全球各地企业对于可
持续发展转型的兴趣日益增加。

EST 贸易说明可持续发展的重要性在不断增强

美国、中国和德国也是 EST 的主要进口方。诸如墨西哥等其他国家/地区已大幅降低了绿色技
术关税，以便鼓励该领域的进一步发展。此类政策可以产生巨大影响，墨西哥是除中国之外唯
一一个进入前十大进口方之列的发展中国家，体现出此类政策能够在促进向更可持续的商业迈
进方面发挥其价值。 

295 联合国定义，DMCC 报告
296 DMCC 报告

DMCC 可持续
性贸易指数
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2018 年环境友好型技术贸易十大进口方

图标 2

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

美国

中国

德国

墨西哥

日本

韩国

法国

英国 

加拿大

中国香港

2017 年美国进口 EST 总价值达 1,030 亿美元，中国进口 EST 
总价值达 870 亿美元。2017 年日本、韩国、法国、英国、加拿
大和中国香港进口 EST 总价值均在 200 亿美元至 250 亿美元
之间。

过去 20 年中主要出口方和进口方的贸易显示，EST 贸易有明显
增长，其在过去 20 年间的增长率高达 80%。

从下方图表中可看出 EST 贸易的增长，该图表展示了关键出口
方和进口方的 EST 贸易情况，包括中国、美国和欧盟，反映出
企业和机构越来越需要利用此类技术改变他们的活动，朝着更具
可持续性的道路前进。

下方图表显示出，主要 EST 出口方和进口方之间存在着有趣的
动态。欧盟与中国之间的月度贸易流分析显示，欧盟从中国进口
的 EST 始终多于向中国出口的 EST。从总体上看，截至 2019 
年 11 月的 10 年间，欧盟从中国进口的 EST 增长了 39%，而相
同时期内欧盟向中国出口的 EST 增长了 79%。

美国是
EST的
最大进口国

数据来源：联合国
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在欧盟与美国间的贸易中，欧盟是向美出口 EST 的净出口方。欧盟对美出口额最高的月份为 
2016 年 12 月，对美出口 EST 的总额达 22 亿欧元。截至 2019 年 11 月的 10 年间，欧盟向
美出口 EST 的贸易流增加了一倍以上，增长率达 118%。同时期内美国向欧盟出口 EST 的贸
易流增长则较为缓慢，增长率为 40%。

德国与其他欧盟成员国间的贸易可能逐月波动，但德国始终是向其他 27 个欧盟成员国出口 
EST 的净出口方。2019 年 10 月创下了其他欧盟成员国从德国进口 EST 的最高总额记录，达
到 37 亿欧元。同月其他欧盟成员国向德国出口 EST 的总额为 28 亿欧元。过去 10 年，德国
到其他欧盟成员国的贸易流总额增长了 37%，而其他欧盟成员国向德国出口的 EST 增加了 
31%。297

德国/其他欧盟成员国的环境友好型技术贸易

图表 3
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297 Cebr 报告 

从中国进口到欧盟成员国 从欧盟成员国出口到中国
来源：欧盟统计局，Cebr 分析
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欧盟/美国的环境友好型技术贸易

欧盟/德国的环境友好型技术贸易

图表 4

图表 5
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从美国出口到欧盟成员国 从欧盟成员国出口到美国

从德国出口到欧盟其他成员国 从欧盟其他成员国出口到德国

来源：欧盟统计局，Cebr 分析

来源：欧盟统计局，Cebr 分析
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主要贸易中心也是最重要的 EST 中心

正如预期，购买和全面推广绿色技术的主要经济体都属于世界最大
经济体之列。中国目前是 EST 的第一大出口方，其次是德国和美
国，三方均大量生产 EST。

主要贸易中心（如第150 页）对世界贸易来说具有战略性的重要
作用，并且通常属于全球前列 EST 进口方。

2018 年环境友好型技术贸易十大出口方

图表 6

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

中国

德国

美国

日本

意大利

韩国

墨西哥

中国香港

荷兰

英国

中国是 EST 
的最大出口
方
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2017 年前 10 大进口方环境友好型技术进口额

2017 年贸易中心环境友好型技术进口额

图表 7

图表 8
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DMCC 除分析了前十大 EST 进口方数据之外，还研究了本报告中列明的对世界贸易来说具有
战略性的重要作用的 10 个贸易中心。CTI 中提及的 4 个贸易中心也属于全球 10 大 EST 进口
方之列。经研究发现，荷兰超越了新加坡和瑞士，位列第 5。2017 年荷兰的 EST 进口额达到 
196 亿美元，而新加坡和瑞士的进口额则分别为 138 亿美元和 81 亿美元。

来源：WTO，欧盟统计局，Cebr 分析

来源：WTO，欧盟统计局，Cebr 分析
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增长最迅速的环境友好型技术出口方，2018 年年度增长

图表 9
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百慕大

圣多美和普林西比
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坦桑尼亚
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尼日利亚

格鲁吉亚
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博茨瓦纳

增长最迅速的环境友好型技术进口方，2018 年年度增长

图表 10
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阿鲁巴岛
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联合国的研究也显示了增长最为迅速的 EST 进口方和出口方，贝宁和百慕大是增长最为迅速的出
口方，而圭亚那和文莱是增长最为迅速的进口方。贝宁良好地整合在太阳能热水器价值链中，促进
了贸易增长。但是，这些经济体规模小也是其增长率高的部分原因。

来源：联合国
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EST 贸易与长期贸易增长

EST 贸易的增长是一个新兴的贸易部门，且随着在商业和贸易中
纳入可持续发展的压力不断增长，这一部门可能会继续发展。不过
第三章也提到，新技术并不总能从总体上促进贸易增长。特别是在
涉及到 EST 的情况下。电动汽车的部件更少，这就意味着汽车制
造业中的组件贸易将受到冲击，而此项贸易的价值每年达 3,925 
亿美元。300 诸如风力涡轮机和太阳能电池板等可再生能源技术可
能会取代化石燃料贸易。循环利用技术将对商品贸易产生冲击。诸
如增材制造技术等生产技术可能会带来越来越多的现场制造商品，
并可能从总体上损害某些成品贸易。资源利用量减少对地球来说是
个积极的进步，但全球贸易系统和依赖全球贸易的经济体必须准备
好面对可持续发展和技术对贸易，特别是供应链的影响。

一家公司的供应链所产生的温室气体排放平均是
其自身运营所产生的此类排放的 5.5 倍。301 寻
求提升可持续性的公司很快就意识到，其供应链
的环境成本要远远高于其自身运营的环境成本，
占到了温室气体排放的 80% 以上，且对空气、
陆地、水体、生物多样性及地质资源的影响中
有 90% 来自供应链。302 二十国集团 (G20) 已
承认国际供应链具有巨大潜力，既可以创造就业
机会，也可以带来环境收益，鼓励平衡的经济增
长。303 

可持续供应链

因此公司越来越多地着眼于“绿化”供应链，减少
其环境足迹，同时提升价值。未来，供应链可能
与技术整合及数据收集一样，成为价值和机遇的
来源，而非成本中心。“绿化”供应链具备巨大
的潜在共享价值，包括提升效率、减少资源利用
量和成本、进入新市场以及提升面对经济冲击的
恢复力和抵抗力。对于许多行业而言，消费者教
育正在转变为对公司整条供应链透明度提升的需
求，这一点可能成为差异化和竞争优势的源头。
供应链还具备为公司提升 ESG 绩效的最大机遇。

300 Daniel Workman，“按国家分列的汽车零件出口”，World’s Top Exports，2020 年 8 月 12 日：http://www.worldstopexports.com/automotive-parts-exports-country
301 Mike Scott，“公司寻求可持续发展的供应链”，福布斯，2019 年 2 月 11 日：

    https://www.forbes.com/sites/mikescott/2019/02/11/companies-look-to-supply-chains-for-sustainability-gains/#7923d06c1c55
302 Anne-Tita Bove 和 Steven Swartz，“从源头开始：供应链中的可持续性”，麦肯锡公司，2016 年 11 月 11 日：

    https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/starting-at-the-source-sustainability-in-supply-chains
303 “加强可持续的全球供应链”，BDI，2017 年 11 月 29 日：https://english.bdi.eu/article/news/strengthening-sustainable-global-supply-chains/

新技术
并非总能
促进贸易增长
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除了减少商品和服务对环境的影响之外，公司越
来越多地考虑如何提高其供应链的适应能力，以
应对气候变化的影响。随着气候的发展，干旱、
洪水、火灾和暴风雨等形式的风险将会增加，成
本也将上升。国际非政府组织碳信息披露项目 
(CDP) 于 2018 年开展了一项针对近 7,000 家企
业的研究，304 该研究预测，到 2023 年，气候变
化将导致企业损失高达 1 万亿美元。该报告中指
出的半数左右风险被认为可能、很可能或一定会
在短期或中期内发生。联合利华 (Unilever) 就是
一个具体示例，该公司报告称，由于水资源短缺
加剧和农业生产率下降导致了食品成本提升，其
每年会损失多达 3 亿欧元。305 提升供应链的适应
力可能并不会立即增加价值，但将确保长期的业
务连续性。

解决供应链中的可持续发展问题以支持价值提升
和业务适应力均面临着挑战。第一个挑战是找出
供应链中的问题。公司通常不会直接接触供应链
中的所有公司。大多数情况下，供应链中会采用
供应商，且供应商通常会将大型订单部分分包
给其他公司。这种情况阻碍了发现可持续发展影
响和具体变化的工作。鉴于许多供应链缺乏透明
度，公司通常难以保证供应商及其分包商对环境
和社会标准负责。此外，国内法规通常会阻碍供
应链“绿化”工作。公司报告称，国内的经济和环
境政策通常并不总是促进可持续性贸易发展，这
就导致公司不参与此类问题反而比较轻松。306

304 “全球气候变化分析”，CDP，2018 年：https://www.cdp.net/en/research/global-reports/global-climate-change-report-2018
305 Anne-Tita Bove 和 Steven Swartz，“从源头开始：供应链中的可持续性”，麦肯锡公司，2016 年 11 月 11 日：

    https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/starting-at-the-source-sustainability-in-supply-chains
306 “绿色贸易”，世界经济论坛：https://www.weforum.org/projects/trade-climate-change-sustainability

到2023年气候变化给
企业带来的成本为

美元
10亿
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第三章探讨了共享经济这一概念。数字化平台促进
了共享经济的发展，而共享经济实现了对资产的更
佳利用。共享经济的最佳商业化范例包括诸如爱彼
迎 (Airbnb) 等服务或 ZipCar 等共享汽车计划。不
过也存在商业化程度更低的共享汽车、园艺设备或
居住空间的形式。即便共享经济刺激了高质量产品
采购，但其可能会由于资产得到了更佳利用而减少
贸易量，从而可能对贸易造成冲击。因此共享经济
还可能有利于环境。实现各行业中产品可持续性的
一个更全面的方法是“循环经济”。

循环经济是“传统线性经济（制造、使用、处置）的
一个替代选项，在循环经济中，我们尽可能长时间
地持续使用资源，并在使用时尽可能多地提取其价
值，然后在每个服务生命周期结束时回收和再生产
品及材料。”307

各国家和地区都在朝着采用循环经济政策的方向迈
进。向循环经济的转变体现出不断增长的可持续发
展承诺。但处理循环经济政策中与贸易相关的各方
面问题是触及循环中经济、社会和环境因素的关键
所在。

例如，欧盟于 2015 年采用了欧盟循环经济计划 
(EU Circular Economy Plan)，其愿景是减少欧盟
对初级原材料的依赖，展示全球领导力并通过这一
转变来获得竞争优势。循环经济政策致力于限制当
今消费周期中存在的环境威胁，提供非可持续线性
消费的替代选项。

循环经济政策可以对贸易产生全球性的影响。贸易
政策被广泛认为有助于减少产业发展产生的资源足
迹和应对全球垃圾危机，308 其对促进支持循环经济
政策的商品及服务的流通具有至关重要的作用。随
着此类政策获得更大规模的应用，这将影响到全球
价值变动、二手商品贸易、废弃物贸易及相关服务
贸易。
 

循环经济/共享经济

转向循环经济系统将从根本上影响主要和次要资源
流动，从而影响对此类资源的需求及贸易。这可能
会为实施循环经济政策的国家/地区和第三国/地区
带来可持续发展的机遇或者问题。其中可能包含各
种变化，例如由于某些产品可能会在经济体内留存
更长时间而导致主要资源的需求变化、出现将可回
收废弃物作为贸易商品的趋势，以及对全球贸易政
策产生更广泛的影响。309 

全球废弃物贸易以及价值链内商品和服务的流动都
将受到循环经济转型的影响。例如，中国于 2017 年
禁止进口废弃物用于回收利用，这对欧盟和更广泛
区域内的循环经济政策产生了重大影响，而且其他
废弃物进口国/地区也纷纷效仿。
 

307 “WRAP 和循环经济”，WRAP：https://www.wrap.org.uk/about-us/about/wrap-and-circular-economy
308 Patrick Schroder，“中美贸易争端：对循环经济的影响？”，查塔姆研究所，2019 年 8 月 20 日：

    https://www.chathamhouse.org/expert/comment/us-china-trade-dispute-what-impact-circular-economy#
309 “欧盟循环经济与贸易：为了可持续发展而提高政策一致性”，欧洲环境政策研究所，2020 年 1 月 24 日：

    https://ieep.eu/news/eu-circular-economy-and-trade-improving-policy-coherence-for-sustainable-development
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WTO 承诺

310 “贸易谈判人员的可持续性工具包”，国际可持续发展研究所：https://www.iisd.org/toolkits/sustainability-toolkit-for-trade-negotiators/1-why-is-sustainable-

development-important-for-trade-and-investment-agreements/
311 “贸易谈判人员的可持续性工具包”，国际可持续发展研究所：https://www.iisd.org/toolkits/sustainability-toolkit-for-trade-negotiators/1-why-is-sustainable-

development-important-for-trade-and-investment-agreements/

可持续性
贸易政策干预

第四节：

正如本章前文所述，尽管可持续发展将在未来全
球贸易中发挥重要作用这一点得到了越来越多的
理解，但仍缺乏经济激励因素。不过，不断增加
的投资者和消费者压力将可能促使许多公司和政
府做出改变。要确保广泛采用，就需要通过国家
和国际政策进一步建立标准。越来越多旨在支持
可持续性贸易的全球级别贸易相关政策及贸易协
定中的贸易相关政策已经出现，即使在经济激励

世界贸易组织 (WTO) 坚持遵循《马拉喀什协
定》（Marrakesh Agreement，WTO 通过该协
议建立），将可持续发展和环境保护纳入其各项
活动当中。《多哈部长宣言》(Doha Ministerial 
Declaration) 启动了 WTO 多哈发展回合 (Doha 
Development Round) 谈判，该宣言重申了关于“
谨遵《马拉喀什协定》序言，坚守可持续发展目
标承诺”的类似观点。310 虽然没有应对环境的特
殊协定，但 WTO 规则考虑到了旨在合理保护环
境的贸易相关措施。

因素尚未占据关键地位时，这也将进一步促进企
业向此方向的发展。

鉴于该组织的性质和作用，出现这种缺乏参与应
对全球存亡威胁活动的情况也有情可原，不过这
也引发了对其的批评。
 
绿色和平组织 (Greenpeace) 及地球之友 
(Friends of the Earth) 311 给  WTO 撰写了一篇
论文，论述了该组织可以用于更好地整合及保护
多边环境协定的方法。人类活动严重影响了全球
生态系统是科学共识。鉴于面对此类影的国家/地
区各不相同，因此寻求不同结果的全球参与者之
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间将会有不同的选择，这可能会导致贸易规则谈判和实施中出现摩擦。已经出现了促成多边环境
协定秘书处之间合作的讨论和案例。312 但随着气候变化的影响愈加明显，可能需要更深入地思
考 WTO 和贸易规则能够支持各国/地区应对气候变化和其他环境问题的方法。

优惠贸易协定

贸易谈判代表越来越明白全球价值链和贸易既可
以具备可持续性也可以赢利。开放边界可以有助
于更好地推广环境友好型技术和提升环境及社会
标准。313 

全球化和可持续发展并非是对立的两面。有了来
自市场或政策驱动的正确激励，贸易和投资的结
构变革可以为经济体带来更高的效率，并促进对
环境友好政策的广泛传播。随着贸易协定中越来
越多地包含可持续发展章节以及这些章节的强制
性逐步提升，这一情况已开始显现，未来贸易谈
判将需要引入更多关于可持续发展问题的讨论和
执行措施。

如今许多贸易协定都包含了关于可持续发展活动
的专门章节。美国有 13 份贸易协定中包含了环
境章节，其中包括《美墨加三国协议》(USMCA)
。314 欧盟自 2009 年起就在其所有自由贸易协定 
(FTA) 中添加了贸易和可持续发展章节 (TSD)。
此类章节规定双方均应遵守《巴黎协定》(Paris 
Agreement) 和国际劳工组织 (ILO) 公约等多边
协定中规定的标准。315 联合国环境规划署为贸易

谈判制定了一个可持续发展工具包，以便可以
通过贸易和投资实现《2030 年可持续发展议
程》目标。316

312 “多哈环境多边协定规定”，世界贸易组织：多哈环境多边协定（MEA）规定（世贸组织网站） 
313 “世界贸易，增长与收入：全球化与可持续发展可以齐头并进”，BDI：

    https://english.bdi.eu/article/news/world-trade-growth-and-income-globalisation-and-sustainability-can-go-hand-in-hand/
314 “现行贸易协定与环境协定”，美国国务院：

    https://www.state.gov/key-topics-office-of-environmental-quality-and-transboundary-issues/current-trade-agreements-with-environmental-chapters/
315 Sam Lowe，“欧盟应重新考虑自身的贸易和可持续发展方式”，欧洲改革中心，2019 年 10 月 31 日：

    https://www.cer.eu/insights/eu-should-reconsider-its-approach-trade-and-sustainable-development
316 “贸易谈判人员的可持续性工具包”，国际贸易促进可持续发展研究：

    https://www.iisd.org/toolkits/sustainability-toolkit-for-trade-negotiators/1-why-is-sustainable-development-important-for-trade-and-investment-agreements/

自2009年以来，欧盟在
其所有自由贸易协定中都
包括了贸易和可持续发展
两章
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但是，贸易协定中的可持续发展章节通常缺乏强
制性规则。欧盟的协定中的章节不受强制性争端
解决程序的限制，也未规定不合规面临的经济处
罚。317 美国的协定受争端解决机制制约，并规定
可以收回贸易特许权。加拿大的协定允许在涉及
贸易相关劳工问题的情况下提起诉讼，并可能针
对违规行为收取罚金。然而，几乎没有证据表明
美国和加拿大的方法比欧盟的方法更有效，但存
在重大的驱动力推进采取类似方法。贸易专家表
示，考虑到其他经济和外交因素和制裁的影响，
磋商和互动可能会更加富有成效。318 

然而，尽管欧盟的新一代 FTA 中将可持续发展章
节落实到了纸面上，但至少截至目前为止，仅有
限的证据表明此种协定促进的扩大化贸易所带来
的负面环境影响正有所减少。欧盟委员会和其他
利益相关者已经意识到需要进一步采取行动。与
商业可持续发展相同，经济必要性也较为普遍。
尽管欧盟已承诺要避免与未签署《巴黎协定》的
国家/地区签订贸易协定，但其在 2018 年曾尝试
重开与美国的贸易谈判。同样，欧盟与南方共同
市场的协定似乎也并未受到亚马逊森林大火和巴
西政府不作为的影响。319 

相较于大多数经济体，欧盟对待贸易政策中可持
续发展的态度更为严肃，但其努力在国际形势面
前似乎只是毫无意义的贡献，到 2050 年，航运
排放可能增长 50% 至 250%，而航空排放可能
会增长 300% 至 700%。这可能意味着信守承诺
的经济体要想取得进展，就必须切实掌控局面。

贸易救济措施提供了在贸易中推行可持续发展的
方法。欧盟委员会主席乌尔苏拉·冯德莱恩和欧盟
贸易专员菲尔·霍根指出，欧盟采取了更多贸易救
济措施。第二章中提及的贸易措施在过去几年中
逐步增加，这些措施通常被用作保护措施，不过
可以将其应用到提供环保商品的行业中，或用于
有选择性地限制从碳密集型行业进口产品。尽管
边境税措施在与 WTO 法律的兼容性方面存在问
题，但该措施也得到了讨论。

更加进取的立场可以是更有抱负、以可持续发展为
驱动的贸易议程。欧盟具备强大的全球标准设定力
量，并已成功地在化工部门（《关于化学品注册、
评估、许可和限制的法规》，REACH）和汽车工
业部门（欧盟四期，EURO IV）发挥了这一力量。
未来，欧盟可以针对一系列贸易商品和服务设定可
持续发展标准。而如果国家/地区联盟可以共同采
取行动，这一力量将变得更加强劲。其他领域可以
包括修订《共同农业政策》(Common Agricultural 
Policy) 和确保与包括非洲在内的所有地区的贸易议
程符合气候及生物多样性目标。
 

317 Sam Lowe，“欧盟应重新考虑自身的贸易和可持续发展方式”，欧洲改革中心，2019 年 10 月 31 日：

    https://www.cer.eu/insights/eu-should-reconsider-its-approach-trade-and-sustainable-development
318 Sam Lowe，“欧盟应重新考虑自身的贸易和可持续发展方式”，欧洲改革中心，2019 年 10 月 31 日：

    https://www.cer.eu/insights/eu-should-reconsider-its-approach-trade-and-sustainable-development
319 Celine Charveria 和 Marianne Kettunen，“是时候认真对待欧洲绿色协议中的可持续性和贸易”，欧洲环境政策研究所，2019 年 11 月 19 日：

    https://ieep.eu/news/time-to-get-real-about-sustainability-and-trade-within-the-european-green-deal
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新冠肺炎疫情
是否会导致
可持续发展被搁置？

第五节：

可持续性贸易既可以带来平衡的经济增长也可以促进环境管理。320 新冠肺炎疫情会给可持续性贸易
发展造成积极和负面的影响。但考虑到全球封锁造成的巨大经济损失，政府的优先选择将是重启经
济，而非以更加可持续的方式进行重建。

积极影响–排放减少，重新思
考运营程序

全球内为应对新冠肺炎疫情而开展的全国范围封
锁已促使 CO2 排放降低了 8%。由于全球众多生
产线停工，排放也已大幅减少，而社区也对此有
所察觉。

主要城市居住环境改善，污染减少以及动植物群
重新繁盛，这些都促进了社区向政府施加社会压
力，敦促政府维持这些低排放水平以支持更健康
的生活方式。
 

如今，对于“重建更美好未来”的社会和政治压
力都有所提升，同样，新冠肺炎疫情期间展现出
的环境变化也可以促进向更可持续的思维模式发
展的更长期社会转变。主要国际组织也在逐步加
大对政府的压力，敦促政府在其宣布用于减轻
疫情期间造成的经济损失的经济刺激计划中加入
可持续发展指标。例如，韩国已引入了“绿色新
政”(Green New Deal)，该政策设定了一个宏伟
目标，即到 2050 年实现净零碳排放，并引入
了一项碳排放税。一项初步议会提案在未来两年
需要 105 亿美元的投资，该提案的重点在于创
造 133,000 个工作岗位。该计划包括重建公共建
筑、打造城市森林、资源回收利用、为新能源和
可再生能源打下基础以及创建低碳能源产业复合
体来减轻对化石燃料的依赖。321

320 Stephen Olson，“新冠肺炎疫情会推动可持续贸易吗？”，ARTNeT，2020 年 6 月 24 日：

    https://artnet.unescap.org/trade/advocacy/e-forum/will-covid-19-advance-sustainable-trade
321 Josh Smith 和 Sangmi Cha，“在雄心勃勃的‘绿色新政’气候计划中，工作是第一位的”，路透社，2020 年 6 月 8 日：https://www.reuters.com/article/us-southkorea-

environment-newdeal-analys/jobs-come-first-in-south-koreas-ambitious-green-new-deal-climate-plan-idUSKBN23F0SV
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负面影响–着重于恢复经济

疫情造成的经济衰退意味着全世界的政府会集中
主要力量重启国家经济和减轻长期封锁造成的损
失。

例如，过去 6 个月中，中国已批准了较往年更
多的火电站；印度的许多邦已修订了法规以提供
劳动法豁免；印度尼西亚重新实行了过去的非
法采伐限制措施；美国弱化了环境保护措施，疫
情期间启动的基础设施项目不再需要进行环境审
查。322 

其他–促进可持续性贸易的关键改变是贸易壁垒
的减少。而新冠肺炎疫情则促使保护贸易主义进
一步抬头。多达 90 个国家/地区都对医疗用品出
口施加了强制性限制，29 个国家/地区对食品出
口施加了强制性限制。323 

总体上，商业领袖认为恢复经济需求的重要性在
短期内将超过可持续发展目标。新冠肺炎疫情可
能会导致可持续发展被搁置。

不过疫情和随之而来的全国性封锁也展示出，更
可持续的未来是有可能实现的，以此也可能在长
期内促进可持续发展重回议程。
 

322 Stephen Olson，“新冠肺炎疫情会推动可持续贸易吗？”，ARTNeT，2020 年 6 月 24 日：

    https://artnet.unescap.org/trade/advocacy/e-forum/will-covid-19-advance-sustainable-trade
323 Stephen Olson，“新冠肺炎疫情会推动可持续贸易吗？”，ARTNeT，2020 年 6 月 24 日：

    https://artnet.unescap.org/trade/advocacy/e-forum/will-covid-19-advance-sustainable-trade 

个国家
对医疗用品出口
实行限制

个国家
对粮食出口
实行限制

90

29
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1. 在本报告所采访企业和贸易专家中，许多人都认为过去几年中企业对
可持续发展的关注有所增加，在商业模式中融入可持续发展正快速接近
临界点，但尚未达到这一临界点。

2. 迫于消费者、投资者和政府的压力，公司正在做出改变，以进一步将
可持续原则纳入其业务当中，这些改变将给贸易带来重大影响。但在整
个贸易系统中融入可持续原则却并非易事。经济活动参与者、政府和全
球贸易系统面临的挑战是通过更具可持续性的方法开展贸易。

3. 尽管有明确的迹象表明，可持续发展的重要性与日俱增，但缺乏全面
的解决方法、全球监管框架和标准化报告仍然是全面实施可持续发展面
临的阻碍。

4. 可持续发展的全球采用模式可能与许多其他部门一样，起初采用速度
较慢，之后随着更多公司采用此类标准，采用速度会快速提升。

5. 传统观点认为，只有牺牲一定程度的利润才能采用可持续实践，这种
观点已经不再适用，因为最近的许多研究都显示出此类变革可以切实推
进公司增长和提升收益。但是，只要全球贸易规则不利于此类变革，那
么实施可持续发展的工作就仍将是分散和缺乏协调性的。但是，只要全
球贸易规则不利于这种改变，实施可持续性的努力将仍然零碎的且不协
调。

结论
要点总结

第六节：
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6. 尽管政府已经开始意识到贸易目标必须兼容可持续发展，而新的
双边和多边贸易协定也加入了关于可持续发展的章节，但我们仍有
一段路要走。

7. 实施可持续发展在某种程度上仍缺乏经济必要性，但越来越多的
消费者和投资者需求意味着，可持续发展在营销和投资者关系方面
都可能具备重大的经济优势。政府关于可持续发展要求的政策目前
可以替代经济激励因素。

8. 新冠肺炎疫情可能会对商业中的可持续发展产生积极和负面的影
响，尽管对于可持续业务实践好处的了解在逐步增长，但政府仍将
优先选择重启国家经济。
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商业和贸易中的可持续发展正在迅速接近临界点。公司越来越
多地察觉到在商业和贸易中全面融入可持续原则的内部及外部
价值。采用此类措施并不再成本高昂，也不再需要牺牲利润和
增长。

但是，商业领袖间对于可持续发展是否具备经济必要性仍存在
分歧。尽管可持续发展正在快速接近临界点，但仍然存在着关
键阻碍，其中包括缺乏已确立的报告标准、政策反应不协调和
当前的国际贸易秩序。要改变这一状况，就需要有创新的解决
方案，此类解决方案可以包括采用技术和在双边及多边协定中
加强政策协调。

结论



建议

	实施企业范围的审查和可持续发展
报告计划，如果这些计划得到有效开
展，那么就可以带来改善运营中可持
续发展和提升成本效益的双重好处。

	发布更符合可持续发展原则的投资和
企业实践指南，鼓励其他企业采取相
同措施 

	致力于提升供应链对气候变化的适应
力，如果不做出改变，那么到 2050 
年，亚洲 2.8 万亿美元至 4.7 万亿
美元的 GDP 将因气候变化而面临风
险。324

	设定并公开宏伟目标，负起责任，与
竞争对手、NGO 和有关当局合作实
现这些目标。

	通过改变政策和推出新的商业刺激
措施来鼓励采用标准化可持续发展
报告。 

	全面审查全球商业和贸易运营中的
可持续发展工作。

	在政府政策中纳入循环经济原则，
在全国范围内和针对贸易问题执行
这一举措。 

	在双边、区域和多边级别的谈判贸
易协定中纳入可持续发展。 

企业 政府
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324 Jonathan Woetzel、Oliver Tonby、Mekala Krishnan、Yuito Yamada、Dickon Pinner 和 Ruslan Fakhrutdinov，“亚洲气候风险与应对：研究预览”，麦肯锡公司，2020 年 8 

月 12 日：https://www.mckinsey.com/featured-insights/asia-pacific/climate-risk-and-response-in-asia-research-preview#
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2020 年结论

本报告旨在探讨贸易的未来——国际贸易在未来几年乃至整个 
21 世纪 20 年代将如何发展。本报告确定了将塑造国际贸易格
局的几个关键趋势。

新冠肺炎疫情后经济复苏的情况将决定 21 世纪 20 年代未来贸
易的经济背景。经济损失和疫情的具体特性（边境关闭、影响
劳动力等因素）对贸易产生了特别不利的影响。全球经济可能
需要数年时间才能复苏，走出危机后的局势也将与 2019 年大
不相同。

这场疫情袭来之际恰逢全球贸易因中美贸易紧张局势呈疲软状
态之时。这种竞争似乎还将继续下去，在好转之前可能会进一
步恶化。就全球贸易数字而言，贸易紧张局势已产生重大的外
溢效应。这一局势还降低了全球贸易机构推动进步以及应对日
益增长的贸易保护主义倾向的能力。

科技将继续作为贸易的一项主要驱动力，因为它有可能进一步
降低贸易成本，开辟新的贸易机会，特别是对中小企业和发展
中国家而言。然而，一些技术可能会产生破坏性影响，令产
品生产更接近其消费市场，进而压制贸易发展。由于受到更加
复杂危险的地缘政治环境的刺激，这些技术的应用也将越来越
多。

贸易融资和贸易相关基础设施对贸易仍然至关重要。然而，这
两项重要因素都面临巨大的融资缺口。技术可以为这两个领域
提供解决方案，但私人资本和公共部门之间的合作非常必要，
可以让更多的投资者参与进来。没有足够的贸易融资和基础设
施，贸易就无法支持经济复苏。



165

第五章：贸易中的可持续发展

企业和贸易的可持续发展正在迅速接近一个临界点，但尽管面
临着投资者、消费者和政府的压力，对许多企业而言，可持续
发展还是不具备经济必要性。解决供应链中的可持续发展问题
是实现可持续发展目标的重要途径，从长期角度讲，这还能让
企业更具弹性。

总之，21 世纪 20 年代的贸易前景将极为严峻。为了应对贸易
紧张局势，企业已经开始进行变革，审核供应链并进行重新调
整，在提高效率的同时，更加注重风险和弹性。疫情以及数字
化等其他趋势加速了这一进程。
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建议

本报告指出了 21 世纪 20 年代四大贸易主要驱动因素，到 2030 年，这些驱动
因素将推动贸易增长 18 万亿美元。这些驱动因素包括实施支持贸易的技术、跨
境服务贸易的增长、贸易政策的创新以及贸易相关基础设施的建设。这些因素对
未来几年的贸易增长都至关重要。为了推动贸易，以下是为企业和政府制定的若
干建议：

	准备好适应一个更具挑战性的贸易格
局，预计跨辖区的贸易会遇到困难，
保护主义加剧，总体贸易增长将更加
缓慢。审查供应链并重新调整，重点
关注弹性、风险和效率。

	对可降低成本、开拓新市场的技术加
大投资，或与利用这些技术的服务合
作。率先推动国内监管改革，允许实
施促进贸易的技术，例如接受电子贸
易文件、区块链等。

 就电子商务和服务等关键问题达成国
际协定（如未达成多边协定）。协助
制定关于互通以及贸易和技术等方面
的国际协定和标准，以解决碎片化问
题。

企业

	呼吁政府针对国际贸易制定国家贸易
政策和国际贸易政策，以支持 WTO 
和全球贸易体系的存续。此外，支持
国家政府维护国内贸易价值。

	在企业、社会和公司治理 (ESG) 方
面更加积极进取——在公司范围内进
行审查并发布可持续发展报告以及投
资和企业实践指南。这不仅是正确的
做法，更会带来切实的好处。
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	志同道合的政府必须团结起来，捍
卫全球贸易。这应该包括为 WTO 
改革的进展找到共同之处，在国内
维护国际贸易，而不是让它成为替
罪羊。

	各国政府应抵制保护主义，应以战
略性和建设性的方式将国家安全纳
入贸易政策，而不是将其作为短期
的保护主义措施。

	在未取得多边进展的情况下，各国
政府需要加强贸易政策创新，寻求
更深入的区域和双边交易机会，并
为特定行业寻求国际机会。这些国
际机会包括电子商务、数据的自由
流动，以及技术、服务和可持续发
展的互通。

政府  各国政府必须继续投资包括实体和
数字基础设施在内的基础设施，以
促进商品贸易和服务贸易。特别是
与企业合作，允许私人资本投入基
础设施项目，以此弥合基础设施融
资缺口。

 经济的持续数字化使得数字基础设
施变得尤为重要，考虑到此次疫情
以及自动化和人工智能造成的岗位
流失，数字教育和技能开发同样也
十分重要。
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